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Und dann machte sie Schluss. Sie habe ihre Kindigung nicht
auf den Tisch geknallt, erinnert sich Nadja Petranovskaja. Aber
der erste Weg am Morgen fithrte sie mit dem Schreiben in der
Hand direkt zu threm Vorgesetzten. Fiinf Jahre hatte sie da Mitte
der 2000er-Jahre bereits filr IBM gearbeitet, zuletzt als Projekt-
leiterin. Viel Arbeit, viel Verantwortung, viel Geld, viel Veran-
derung. Aber nach dem achten Chefwechsel war klar: ,Es gab
null Wertschatzung, null Verstindnis, aber man sollte trotzdem
performen.” Als sie den Job hinschmiss, war sie nur noch wenige
Monate davon entfernt, Anspruch auf die begehrte Betriebsrente
des Softwarekonzerns zu erhalten. ,Als ich das unter Kollegen
angekiimdigt habe, dufierten die wenig Verstandnis: ,\Wie kannst
du nur?*, berichtet sie.

Ein Abschied ohne sichere Alternative. Die studierte Psycho-
login wahlte den extremen Weg fiir den Ausstieg. Und hatte
Gliick: Sie fand schon in der Ubergangszeit eine neue Stelle, die-
ses Mal bei einem kleineren Ingenieursdienstleister. Das Team
war kleiner, die Kultur familidrer. Doch als ihr Vorgesetzter sie
ohne grofe Weiterbildung zur Fithrungskraft machte, kam das
Unwohlsein wieder: ,Ich fithlte mich tberfordert - und war be-
stimmt nicht gut fiir die Leute, die ich fithren sollte.” Wieder
schrieb sie thre Kiindigung, wieder gab es keinen Alternativ-
plan, wieder warnten die Freunde vor einem voreiligen Schritt.
Doch Nadja Petranovskaja war fest entschlossen: ,Beim ersten
Mal war die Kiindigung cohne Plan B auch der richtige Schritt fiir
mich.” Die Suche nach der beruflichen Erfillung sollte sie jedoch
beim zweiten Mal einige Zeit 1anger beschiftigen.
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Die Idealvorstellung vieler Angestellter sieht zunéichst so
aus: Ein sicherer Job und eine klare Struktur. In den vergangenen
Jahren des wirtschaftlichen Aufschwungs wurde aus manchem
Aushilfsjob eine feste Karriere, aus mancher Zwischenlésung ein
komfortabel eingerichtetes Dauerengagement. Doch was heute
sicher ist, kann morgen ins Wanken geraten. Und was gestern
noch Spafl gemacht hat, kann heute fir Frust sorgen.

Denn immer mehr Menschen suchen morgens im Biiro nicht
nur den Lichtschalter, sondern auch den Sinn. Eine frisch erschie-
nene Online-Umfrage im Auftrag des Stellenportals Indeed zeigt:
Die Freude an der tiglichen Arbeit ist fiir 90 Prozent der deut-
schen Arbeitnehmer wichtig, das Gehalt immer noch fiir 83 Pro-
zent. Fiir zwei von drei Befragten ist jedoch auch von Bedeutung,
dass ihre Arbeit Sinn stiftet. In Zeiten, in denen einige Unter-
nehmen wieder anfangen, ihre Belegschaft starker auf Effizienz
und Sparen zu trimmen, bleibt der Raum fiir bewusstes Arbeiten
schnell auf der Strecke. Eine Untersuchung der Beratungsgesell-
schaft EY aus diesem Jahr zeigt, dass sich immer weniger Arbeit-
nehmer in Deutschland mit threm Arbeitgeber verbunden fithlen.

Jlch erlebe extrem viele Menschen, die in festen Arbeits-
verhdltnissen stecken und unzufrieden sind®, sagt Karrier-
ecoach Bernd Slaghuis. ,Und viele andere ahnen, dass sie sich
bald verandern miissen” Die gute Nachricht: Der Umstieg ist
moglich - auch nach vielen Jahren im Beruf. Die Méglichkeiten,
sich selbst zu verwirklichen, sind fast grenzenlos: Fiir die einen
reicht bereits eine neue Titigkeit im Unternehmen, um neuen
Schwung zu spiiren. Fiir andere muss gleich ein Branchenwech-
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sel her, um einen Sinn in der Arbeit zu sehen. Oder es hilft nur
noch der radikale Umstieg samt Umschulung. Wo frither streng
vorgezeichnete Laufbahnen dominierten, sind heute individuelle
Karrieren angesagt.

Der Weg dahin ist jedoch anspruchsvoll. Und die Qual der
Karrierewahl schreckt viele Menschen, die erste, zaghafte
Wechselgedanken hegen. Zu Beginn dieses Jahres war der
Terminkalender von Berater Slaghuis besonders dicht gefillt.
In seine Kélner Praxis strémten Menschen, die sich nach einer
beruflichen Ver&nderung sehnten. ,Viele Wechselwillige wissen
genau, was sie nicht mehr wollen -, haben aber noch keine Klar-
heit, was danach kommen kénnte®, stellt er fest. Den Weg des
persénlichen Wandels muss aber jeder fiir sich beschreiten. Doch
einige Gedanken und Methoden helfen, um nicht kopflos die
Karriere aufzugeben.

Denn das kann gefahrlich sein. Mit einer Kiindigung ohne Plan
B ist nicht nur der ungeliebte Job weg, sondern auch Einkommen
und Anerkennung. Problematisch ist das vor allem bei Wechsel-
willigen mit hohem Leidensdruck. Sie bringen oft nicht mehr
die Geduld auf, ‘einen Neustart zu durchdenken. »Je frustrierter
Angestellte sind, desto stirker spiiren sie den Drang, moglichst
weit weg vom derzeitigen Job zu kommen®, beobachtet Slaghuis.
Die Managerin will Surflehrerin werden, der Lehrer ein gemiit-
liches Café aufmachen. Beide drohen laut Arbeitspsychologin
Ute-Christine Klehe jedoch, in ein Loch zu fallen. ,Der Beruf ist
haufig eng mit der Identitat verkniipft. Die gibt man dann ein
Stick weit auf”, sagt Klehe. Sie beschiftigt sich an der Uni GieRen
seit vielen Jahren wissenschaftlich mit den Motiven fiir einen be-
ruflichen Wechsel.

Ste erkldrt das Dilemma mit einer Metapher: Im Laufe des
Lebens buddelt man sich auf seinem beruflichen Acker eine
immer tiefere Furche. Wer dann aus einer plétzlichen Krise her-
aus den Acker wechseln will, lasst ein gut bestelltes Feld zuriick
- und muss die neue Wiese mithsam und stumpf von Unkraut
befreien. Okonomisch gesprochen fithrt ein zu radikaler Karriere-
schwenk haufig zu sogenannten ,Sunk-Costs®, also versenkten
Investitionen. Alles, was man iiber die Jahre in Aus- und Weiter-
bildungen, in Schulungen und Fortbildungen gesteckt hat, kann
mit einer Kiindigung wertlos werden.

»EFinanziell war es
furchtbar, aber
innerlich habe ich mich
abgefeiert.”
R A

~azu kommt: Eine Kiindigung inmitten einer akuten persénlichen
rrise erschwert den Neuanfang. Wer dauerhaft schlecht schlift
und sich unter Druck gesetzt fithlt, dem fehit die Kraft fir eine
zusgeruhte Erkundungstour. ,Es braucht Offentheit und die Be-
rzitschaft zur Reflexion®, sagt Ines Dauth, die als Coach Menschen
Zabel hilft, thren Karriereweg zu tiberpriifen. Denn die Suche
nach einem neuen Beruf mit etwas mehr Berufung sorgt dafiir,
dass man sich selbst hinterfragen muss. Immer wieder treffen
iie Experten auch auf Menschen, die ausfithrlich Gber ihren Ar-
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beitsalltag klagen. Geht es aber um eine tatsichliche Verinde-
rung, zucken sie schnell zuriick. ,Manche entscheiden sich auch,
lieber zu jammern, als wirklich etwas zu verindern®, erklart
Slaghuis.

GRABEN NACH DEN GRUNDEN

Judith Matzke zghlt nicht dazu. Dennoch hat die 49-Jahrige lange
mit sich gerungen, immer wieder in sich hineingehért. Viele Jahre
hat sie im Vertrieb von Finanzprodukten gearbeitet. Verkaufen
ist eine Kunst, weil man das Richtige fiir den Kunden heraus-
suchen muss", sagt sie. Doch iiber die Jahre stieg der Druck. , Ziele
sind gut, aber die Zielvorgaben wurden immer abstruser®, berich-
tet Matzke. Sie wollte sich nicht verbiegen, nur um die Verkaufs-
ziele threr Vorgesetzten zu erfiillen. Die Freude am Verkauf war
zwar weiter da -, doch die Identifikation mit dem Unternehmen
ging Tag fir Tag zuriick.

Vergeblich suchte sie Gespriache mit der Fihrungsriege, be-
richtet sie: ,Ich habe lange Zeit itberlegt und versucht, etwas zu
verdndern. Aber das war in dem Rahmen nur bedingt erwiinscht.”
.Konnen Sie Thre Werte nicht ein bisschen dehnen?* fragte
irgendwann ein Vorgesetzter. Da wurde ihr endgiiltig klar: Im
Finanzsektor wird sie auf Dauer nicht mehr gliicklich sein kén-
nen: ,\Wenn man in der Branche bleibt, wechseln nur die Farben
des Unternehmens®, sagt sie. Ihr ging es darum, ihr Fachwissen
weiter einzubringen. Gleichzeitig wollte sie sich an jedem Morgen
im Spiegel anschauen kénnen: ,Ich musste einen Raum finden,
in dem ich meine Werte dauerhaft ausleben kann’, sagt Matzke.

Diese Kdmpfe zwischen Anforderungen von oben und eige-
nem Anspruch fechten viele Arbeitnehmer aus. Die Beschiftigten
haben zwar noch einen Arbeitsvertrag, aber langst keinen Elan
mehr. Aus Unlust kénnen sich dabei auch karperliche Beschwer-
den entwickeln: ,Die Kinder merken es, wenn die Mama nicht
gliicklich ist", weil Projektmanagerin Petranovskaja aus eigener
Erfahrung. Nach ihrer zweiten Kiindigung war zwar das Geld
knapp, aber: ,Ich konnte viel besser schlafen”

Die schleichende Entfremdung bringt Marco Nink, Berater
beim Meinungsforschungsinstitut Gallup, auf eine simple Formel:
.Die Mitarbeiter fithlen sich in ithren emotionalen Bediirfnissen
nicht gesehen® Ein Plausch mit dem Chef am Morgen, wert-
schatzende Worte, konstruktives Feedback, sich eingebunden
fithlen: All das fithre dazu, dass Mitarbeiter langfristig moti-
viert bleiben. Glaubt man thm, sieht die Praxis aber anders aus.
Er beobachtet Fithrungskrafte, die in Mitarbeitergesprachen nur
die Schwéchen aufzahlen. Die thren Teammitgliedern Aufgaben
zuteilen, die mit deren Stdrken wenig zu tun haben - oder die
nur fithren, um mit der Karriere weiterzukommen. Ninks Urteil
steht fest: ,Die meisten verlassen ein Unternehmen wegen ihrem
direkten Vorgesetzten Zwar sei vieles im Wandel. Die Erkennt-
nis, dass Emotionen im Arbeitsleben nicht nur geduldet, sondern
erwiinscht sind, setze sich ganz langsam durch. ,Aber wir sind
noch lange nicht am Ziel”, so der Berater.

Dennoch richtet sich seine Kritik nicht nur an die Fithrungs-
krafte. ,Die wenigsten Mitarbeiter formulieren thre Frustration’,
sagt Nink. ,Anderungen einzufordern, passiert viel zu selten
- und dann ziehen sie irgendwann die Notbremse.* Wer dage-
gen frih darauf aufmerksam macht, was ihn stért und was er
braucht, kann dazu beitragen, dass sein Vorgesetzter ein besseres
Arbeitsumfeld schafft. ,Hilft das nichts, bleibt immer noch der
Gang in die Personalabteilung mit dem Wunsch nach Versetzung
in eine andere Abteilung im Unternehmen.*
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Manchmal reicht jedoch das interne Umschwenken nicht
aus. Vor dem Absprung ist es allerdings wichtig, seine Gedanken
klar zu sortieren. Zentral sind die persénlichen Werte, die ein er-
fiilltes Berufsleben ausmachen. Das Spannende: ,Unsere Werte
verandern sich im Laufe eines Lebens, was auch eine Anpassung
der Karriere zur Folge haben sollte”, sagt Slaghuis. Wer frither
klare Strukturen schitzte, hat heute vielleicht einen gréfieren
Freiheitssinn.

Coach Slaghuis ladt neue Klienten deshalb erst einmal
zum Kartenspiel: Zwischen je zwei Begriffen miissen sich die
Besucher entscheiden. Ist ihnen ,Ehrlichkeit” im Alltag wichti-
ger als ,Zuverldssigkeit*? Schlagt ,Freiheit” die ,Gehalt"-Karte?
LUnsere personlichen Wertevorstellungen miissen mit einer neu-
en Stelle kompatibel sein, damit wir langfristig motiviert sind im
Beruf®, sagt er. Sind die drei wichtigsten Werte herausgearbei-
tet, kann es an das Feintuning gehen: Hinter der Sinnhaftigkeit
einer Tatigkeit versteht der eine, dass der Schreibtisch am Ende
des Tages abgearbeitet ist, der andere macht es nicht unter der
Rettung der Welt.

Diese Grundlagenarbeit ist zentral, um die ideellen Leit-
planken fiir einen Karrierewechsel zu definieren. Was sind funda-
mentale Werte, die unverhandelbar fiir die nachste Station sein
sollten? Und welche Uberlegungen prigen den eigenen Alltag,
sind aber eher antrainiert? Slaghuis’ Kollegin Ines Dauth versucht,
bei Wechselwilligen zuerst die tiefsitzenden Glaubenssidtze her-
auszuarbeiten, die manchrnal auch hinderlich sein kénnen.

Wer glaubt, stets die Kontrolle behalten zu miissen, wird sich
schwertun, seinen Mitarbeitern Freiheiten einzurdumen. Wer auf
Perfektion hochsten Wert legt, kann nicht gleichzeitig mit meh-
reren unfertigen Ideen jonglieren. ,Man muss anerkennen, wenn
bestimmte Uberzeugungen im beruflichen Alltag im Weg stehen -
und schauen, welche Glaubenssatze ich auflésen kann’, sagt sie.

Um auf neue Gedanken fiur die berufliche Zukunft zu
kommen, hilft es oft, den Alltag zu analysieren. Ein Stimmungs-
tagebuch kann ein Instrument sein, um den eigenen Antrieb bes-
ser zu verstehen. Fiir einige Wochen protckolliert der angehende
Jobwechsler seine Tatigkeiten samt Eindriicken - beruflich wie
privat. ,Was sind Energietreiber, was sind Energiefresser, wo
spiire ich einen Flow?*, schlagt Dauth als mogliche Kategorien
vor. Das kann zu ungewdéhnlichen Erkenntnissen fithren. Oder
die Augen dafiir 6ffnen, dass man seinen eigentlichen Beruf
durchaus liebt, aber Team, Chefs oder Unternehmen die Freude
veriibeln.

AUF ZU NEUEN UFERN

Ist der eigene Wertekompass ausgerichtet, darf es auf die aben-
teuerliche Expedition durch die Arbeitswelt gehen. ,Was wiir-
dest du machen, wenn Geld gar keine Rolle spielen wiirde?", gibt
Dauth ihren Klienten als Hausaufgabe mit. Bei Finanzexpertin
Matzke fithrte das zu Gedankenspielen tiber ein Spiele-Café: ,Ich
mag die Kommunikation, ich mag den analogen Austausch von
Menschen.” Auch in der Welt der Kloster schaute sich die glaubige
Christin um: Wie wire es mit einer Beratung, die Menschen bet
der Auswahl von Wellness- und Reflexions-Aufenthalten helfen
wiirde?

In der nachsten Phase der Orientierung kommen dann die
Fakten dazu. Und die lassen manche Traumereien wieder platzen:
Wer auf ein hohes Gehalt angewiesen ist, kann und will vielleicht
nicht in den sozialen Sektor wechseln. Wem ein ausgeglichenes
Verhaltnis von Arbeit und Privatleben wichtig ist, fur den kann
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VIELE ZWEIFEL AUSHALTEN

Die Marketingchefin der Deutschen Bahn war sehr
erfolgreich in dem, was sie tat. Trotzdem verabschiedete
sie sich tberraschend von ihrem Posten. Warum?

Erst kam die Auszeichnung, dann der Abschied: Kurz nachdem
das Branchenmagazin PR-Report Antje Neubauer als Kommu-
nikatorin des Jahres ausgezeichnet hatte, verlieR die Marketing-
und PR-Chefin der Deutschen Bahn den Konzern. Im September
2019 tauschte die Topmanagerin thren Job gegen Zeit.

Ein Novum in threm Leben. Die Arbeit hatte bis dahin fiir sie
oberste Prioritat. Im Interview berichtet sie tiber die Motive fiir
den plétzlichen Sinneswandel,

Als Topmanagerin hatten Sie viel Gestaltungsmacht, Wie
fithlt es sich an, das aufzugeben?

Ich habe super gern gearbeitet. Deshalb vermisse ich den Job
auch. Die Tatsache, dass ich nicht mehr stindig angerufen werde,
entspannt mich zwar. Aber manchmal fehit mir der Austausch
mit den Kollegen und Partnern. Und dann zweifelt man auch
mal. Dieser Gedanke zieht aber sehr schnell vorbei. Heute weify
ich: Sein Leben radikal umzustellen, sich zu verandern, ist kein
leichter Weg. SchliefSlich verlasst man die bekannten Strukturen
und Tagesablaufe, hat kein Einkommen mehr und ist nicht mehr
Teil des Teams. Deshalb hilft es, wenn man zu diesem Zeitpunkt
in sich ruht.

Welches Bediirfnis hat Sie getrieben?

Ich habe 25 Jahre in der Kommunikation gearbeitet. Irgendwann
hatte ich das Gefiihl, genug gesehen zu haben. Ich wollte einfach
mal etwas Neues ausprobieren. Etwas finden, was ich nicht ken-
ne, aber was mir vielleicht auch SpaR machen kénnte. Und um
Neues kennenzulernen, muss ich mir Raum und Zeit schenken.
Ich habe auch angefangen, mir Fragen zu stellen wie: ,Welchen
Preis zahle ich fiur den Erfolg? Ich wollte auch mehr privates
Leben und mehr Zeit fiir meinen Mann.

Ist Thre Karriere damit vorbei?

Nein. Wieso sollte sie? Mir kam nie die Idee, auszusteigen. Aber
es ist doch so: Wir arbeiten irgendwann alle, bis wir 70 sind. Da
finde ich es unglaublich wichtig, einfach mal zu reflektieren. 7u
schauen, ob man mit dem, was Tan tut, gliicklich ist. Auch finde
ich es richtig, dariiber nachzudenken, worin man sehr gut ist und
was man besser machen kann oder auch sein lassen sollte.
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Sie haben keine eigenen Kinder und konnten sich als
Managerin einen finanziellen Puffer aufbauen. Hat das die
Entscheidung erleichtert?

Ich weifl um meine privilegierte Situation. Allerdings weiR ich fiir
michauch, dass ich sie mir erarbeitet habe, sie ist nicht vom Himmel
gefallen. Deshalb kann ich mir heute eine Pause auf unbestimmte
Zeit leisten. Das war auch nicht unwichtig fiir meine Entscheidung.
Tatsachlich ware ich den Schritt nicht gegangen, hatte ich nach
ein paar Monaten einen neuen Job finden miissen. Ich méchte die
Fretheit, mich ohne Druck umzusehen und auszuprobieren.

Sie haben im September aufgehért zu arbeiten. Haben Sie
seitdemn Neues fiir sich entdeckt?

Morgens mit einer Tasse Kaffee im Bett zu liegen und zu iiber-
legen, was ich mit dem Tag anfange -, das ist einfach herrlich.
Das Freiheitsgefith] empfinde ich als unglaublich schén. Ien
verbringe wahnsinnig viel Zeit in der Natur. Ein Geschenk fiix
mich. Ich weif nicht, ob ich bereit bin, das irgendwann wieder
komplett aufzugeben. Was ich noch suche, ist ein Weg, der Gesell-
schaft etwas zuriickzugeben. Das Richtige fiir mich zu finden, iat
schwieriger, als ich dachte.

Gibt es Dinge, die Sie iiberrascht haben?

Ich musste eine romantische Vorstellung tiber Bord werfen. diz
ich im Job entwickelt hatte: Ich wollte unbedingt Bienen ziichtem.,
Also habe ich etnen Kurs besucht. Das war gar nichts fiir micr-
Also keine neue Honig-Brand mit und von Antje.

ANTJE NEUBAUER

Seit September 2019 gonnt sich die ehemaiige
Marketingchefin der Beutschen Bahn eine
berufliche Auszeit. Zuvor war sie unter andere:
viele Jahre Aufsichtsratsmitglied der Scherier
AG und von DB Betrieb. Zudem gehorte sie dem
Vorstand der Stiftung Lesen an. Die 1870 geborene
Wahiberlinerin hat Kemmmunikationswissen-
schaft, Angiistik und Psychologie studiert.
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GH BRAUGHTE DIE
VERANDERUNG

Der FuRballprofi krempelte vor dem planmaRigen Karriereende
sein Leben um. Als Unternehmer fand er eine neue
Berufung -, musste aber einige Trainingseinheiten im

Geschaftsleben absolvieren.

Fast 250 Bundesligaspiele, die meisten fiir den Hamburger
Sport-Verein (HSV), 25 Einsitze fiir die Nationalmannschaft,
knapp 30 Tore: Marcell Jansen spielte fast zehn Jahre auf
héchstem Niveau Fuflball. 2015 beendete er mit gerade einmal
29 Jahren zumindest fiir Aufenstehende Knall auf Fall seine
Karriere. Seitdem dreht sich seine Welt um Sanitatshiuser, Sport-
kleidung, glutenfreies Gebick und kalifornisches Street-Food. Er
baut Unternehmen auf und investiert in Startups aus den Berei-
chen Sport, Lifestyle und Gesundheit.

Sicher alles interessante Beschiftigungen, aber nichts, was
er nicht auch mit Ende 30 hitte machen kénnen. Der gebiirtige
Monchengladbacher war ablésefrei und hatte bei einem neuen
Verein viel Geld verdienen kénnern. Was hat Jansen dazu ge-
bracht, auf einige gut dotierte Jahre als FuRballprofi zu verzich-
ten? ,Ich wusste, dass ich nach zwdlf Jahren im Profifutball
diese Veranderung brauche’, sagt er im Gesprich. Trotzdem habe
er ,Riesenbammel” gehabt, seinen Eltern und seinem Berater
zu sagen, dass er aufhéren wolle. Das habe vor thm keiner so
gemacht.

An seinem Plan B hat Jansen dabei schon lange gearbeitet.
Seine erste Firma hat er bereits sechs Jahre zuvor, mit 23, ge-
griindet. Er war gerade frisch in den Kader von Bayern-Miinchen
gewechselt. Und dennoch nahm er sich die Zeit, T-Shirts zu
designen und zu verkaufen. ,Ich hatte kurz vorher eine langere
Verletzung und dadurch zum ersten Mal die Zeit, zu reflektieren®,
erklart der Ex-Profisportler seine Motivation. ,Ich habe mich ge-
fragt: Was ist eigentlich, wenn ich keine Lust mehr habe, Profi zu
sein oder aufhéren muss?“ Da sei ihm klargeworden, dass er sich
als Unternehmer ausprobieren wolle.

Und zwar nicht auf irgendeinem Terrain. ,Ich wollte — und
will - vor allem mein Wissen iiber Gesundheitsthemen weiter-
geben”, betont Jansen. Als Fufiballprofi habe er mit den besten
Arzen zu tun gehabt, die Ernihrungstipps seien {hm nur so
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zugeflogen. Jetzt sollen andere, weniger priviligierte Menschen,
von seinem Erfahrungsschatz profitieren. Er mag dabei auch an
sein eigenes Elternhaus denken. Seine Mutter und sein Vater
hatten sich bei Aldi und Kaiser's ,kaputtgearbeitet”, wie er er-
zdhlt. ,Sie hatten diese Privilegien nicht.”

Gemeinsam mit seinem Freund, dem TV-Koch Steffen
Henssler, bringe er deshalb ,gesundes Fast-Food* unter die
Menschen. Dabei 1duft nicht alles rund. Es ist bereits ihr zweiter
Anlauf. Ein erstes gemeinsames Restaurant am Flughafen Ksln/
Bonn mussten sie Ende 2018 wieder schliefen.

»Die ersten zwei Jahre und die ganzen Reize haben mich mehr
geschlaucht, als es der Fuflball getan hat®, sagt Jansen iiber seine
Zeit nach dem Fufball. ,Quasi jeden Tag musste ich Aufgaben
erledigen, die ich noch nicht kannte. Und mit manchen meiner
Ideen bin ich auch gescheitert.”

Ganz vom Fuftball ist Jansen allerdings nie losgekommen:
Seit dem vergangenem Jahr ist er Vereinsprisident des HSV.

MARGELL JANSEN

Der 1985 in Monchengladbach geborene
ehemalige Profifuftbailer und Nationalspieler ist
heute als Startup-Unternehmer unterwegs.

Zu seinen Investments gehdren die Fitness-
fashion-Marke Gymjunky sowie die Street-Food-
Kette Kinneloa.
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eine Selbststandigkeit mehr Stress als Erfillung sein. Wer dis
Eltern im Rheinland pflegt, kann nicht einfach fiir den Traumjct
nach Berlin ziehen. Fiir Matzke etwa war klar: ,Abstriche beim
Gehalt sind in Ordnung, wenn der Sinn der neuen Arbeit stimmt.
Aber es muss auf einem Level bleiben, auf dem ich zufrieden bin.*

»Was wiirdest du
machen, wenn Geld
gar keine Rolle
spielen wriirde?“
L ]

Mit diesen neuen Erkenntnissen verfeinerte Matzke ihre Suche.
So landete sie am Ende beim Thema ,Fundraising Spenden
fur sinnvolle Zwecke einsammeln. Da kommen Fihigkeiten
und Werte zusammen. Seit Anfang dieses Jahres ist sie fiir SOS
Kinderdérfer weltweit tatig. Und hilft Grofspendern dabei, sich
nachhaltig bei der NGO mit thren iiber 270 Projekten einzubrin-
gen. Die Sorge, dass die alten Kompetenzen an der neuen Stelle
fehl am Platze sind, ist haufig unbegriindet. Das Paket an persén-
lichen Fahigkeiten kann in einem ganz anderen Umfeld genauso
gut zum Einsatz kommen. Projektmanagement ist im Biiro eben-
so gefordert wie im Klassenzimmer, Design-Fertigkeiten helfen
auch im sozialen Bereich dabei, den Arbeitsalltag schéoner und
effizienter zu gestalten.

Matzke hat der Austausch in einem Serninar geholfen; Regel-
méRig haben sich fiinf Teilnehmer getroffen, tiber ihre Verinde-
rungswiinsche, Ziele und Werte gesprochen und Méglichkeiten
gemeinsam abgeklopft. Beraterin Dauth bietet regelmafig in
Disseldorf solche ,Life-Design-Workshops” an. Und rit in jedem
Fall dazu, sich im Veranderungsprozess von Bekannten und
Freunden Ratschlage und Feedback einzuholen. ,Bunt gemischte
Gruppen helfen dabei, auch iiber verriickte Ideen zu sprechen.”
Der Austausch mit anderen hilft auch weiter, wenn es um eine
tiefergehende Recherche geht: In einem Telefonat lisst sich her-
ausfinden, wie der Alltag eines Lehrers wirklich aussieht. Oder ob
sich hinter einer wohiklingenden Beraterstelle doch iberwiegend
einsame Analysearbeit verbirgt.

Gefragt ist eine kreative Suche aufierhalb des eigenen Dunst-
kreises. Denn: Die eigenen beruflichen Netzwerke ~ digital wie
analog - sind meist darauf angelegt, sich in seiner eigenen
Branche oder Profession zu vernetzen. ,Meine Controlling-
Kompetenzen und -Kontakte nutzen mir wenig, wenn ich nicht
mehr als Controller gefunden werden méchte”, sagt Slaghuis.
Projektmanagerin Petranovskaja hat die etwas orientierungslose
Zeit nach der zweiten Kiindigung geholfen: ,Wenn man mit offe-
nen Augen durch die Welt stolpert, dann spricht man ganz andere
Leute an.”

Bei Eric Wrede waren es die offenen Ohren, die thn zu seinem
Traumjob fithrten - zusétzlich zu Reflexion und einer gehorigen
Portion Geduld. Der Ex-Musikmanager hatte eigentlich einen be-
ruflichen Alltag, um den ihn viele beneideten. Tagsiiber betreute
er Kiinstler, nachts legte er in Berliner Clubs auf. Doch die viele
Arbeit zehrte an seinen Kraften. ,Das waren itber 60 Stunden
in der Woche, die ich weder auf meinem Konto noch in meinem
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Herzen gespiirt habe.” Weitere Jahrzehnte in dem Job? Wrede, da-
mals 30 Jahre alt, konnte sich das immer schwerer vorsteilen.

Zum ersten Mal dachte Wrede wirklich dariiber nach, was
er im Leben will, auch angesichts der schweren Krankheit eines
Freundes. ,Ich habe mich gefragt, worauf ich eigentlich warte -
und was mir schlimmstenfalls schon passieren kann®, erinnert
er sich. Was er brauchte, war Ruhe, um eine so langfristige
Entscheidung zu treffen. Uber ein Jahr lang arbeitete er kaum,
wahrend sein Konto immer leerer wurde. Die Liste mit den Ideen
zum Neustart aber wuchs. Da standen Dinge wie: Genug Geld
verdienen, um nicht dariiber nachdenken zu miissen, wenn die
Waschmaschine kaputtgeht. Dort arbeiten, wo ich helfen kann.
Nicht auf ausgetretenen Pfaden laufen. Dinge abschliefen.

»Die meisten dachten,
ich will sie verarschen.
Aber einer hat mir
den Job gegeben.”

Erleuchtung brachte ihm das lange Zeit nicht, bis er eines Tages im
Radio ein Interview mit dem Bestatter Fritz Roth hérte: ,Das hat
mich aus den Socken gehauen. Ich dachte: Das kann doch nicht
sein, dass der einzige Beruf, der zu meiner Liste passt, Bestatter
ist.” Dass ein Musikmanager und DJ hinschmeifen will, um sein
Leben dem Tod zu widmen: Das erschien thm selbst absurd - und
trotzdem passend. Heimlich begann er zu googeln, was er fiir den
Wechsel tun miisste. Er besuchte Bestattungshiuser und fragte
nach einem Praktikum. ,Die meisten dachten, ich will sie ver-
arschen. Aber einer hat mir den Job gegeben®, berichtet er. Ein-
einhalb Jahre arbeitete er dort, bis er genug Erfahrung hatte,
um seine eigene Firma zu griinden. Er hatte Glick: Um sich als
Bestatter selbststiandig zu machen, reicht in Deutschland ein Ge-
werbeschein -, auch wenn es seit einigen Jahren eine anerkannte
Ausbildung gibt. ,Weil ich durch meinen vorigen Job halb Berlin
kannte, hatte ich schnell ausreichend Kunden®, sagt er.

Solche radikalen Umschulungen sind uniiblich. ,Es gibt ge-
rade in Deutschland formale Hiirden, die einen krassen Wechsel
ohne das notige Fachwissen erschweren’, sagt Slaghuis. Wer sich
vom Banker zum Erzieher verandern will oder von der Mathe-
matikerin zur Mechatronikerin, der muss eine neue Aushildung
abselvieren. Die dauert lange und wirft den Wechselwilligen fiir
diese Zeit auf ein sehr niedriges Gehaltsniveau zuriick.

Fir Wrede ein Grund, warum er einen solchen Weg nicht
noch einmal gehen wiirde: ,Ich war sehr blaudugig®, sagt er ruck-
blickend. ,In den meisten Fillen geht es schief, sich in meiner
Branche selbststandig zu machen, sagt er Uber das Bestatter-
wesen. Schon damals sei die gahnende Leere auf seinem Konto
hart fiir thn gewesen. Jetzt hat er ein Kind. ,Das Risiko wiirde
ich nicht mehr eingehen.” Gleichzeitig sei es fiir ihn keine Option
gewesen, sich anstellen zu lassen: Wrede ist in seiner Auszeit be-
wusst geworden, dass er seinen eigenen Ideen umsetzen will.

Sein Fall verdeutlicht dennoch eine der wichtigsten Fahig-
keiten bei der Neuorientierung: Geduld. Wer Jahre oder Jahr-
zehnte in einem Beruf verbracht hat, wird nicht in wenigen
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ANSTUPSER VON AUSSEN

Aus dem Friseursalon fast bis ins All: Carmen Kéhler
hat ihre Karriere schon einige Male neu ausgerichtet.
Denn: Was kénnte schlimmstenfalls passieren?

Grofle Traume hatte Carmen Kéhler schon immer. Mit zehn
Jahren schnitt sie regelmifig die Haare von Familie und Freun-
den, mit 19 wollte sie Star-Visagistin in Hollywood werden. Doch
es schlummerte noch mehr in ihr: Thre rationale Seite hitte gern
Mathe studiert und programmiert, wollte hoch zu den Sternen,
als Astronautin ins All. Heute ist Khler 39 Jahre alt und hat ihre
Karriere immer wieder umgekrempelt. Wie es dazu kam, wirkt
auf den ersten Blick zufillig - und hat doch immer mit ihren
Traumen zu tun.

Station eins ist ein Friseursalon in Berin, Der Umweg iiber
die Aushildung zur Friseurin soll sie zu ihrem Ziel bringen, als
Maskenbildnerin zu arbeiten: Die teure Schule kann sie sich nicht
leisten. Also schneidet sie Haare, im ersten Lehrjahr fiir 150 Euro
im Monat. Bis eines Tages ein Professor den Salon betritt: Die
beiden kommen ins Gesprich und er ermutigt sie, Mathe zu stu-
dieren. Sie traue sich das nicht zu, sagt sie damals. Der Professor
erwidert: ;Wenn du dafiir brennst, schaffst du das auch” Also
setzt sich Kéhler ein Ultimatum. Sie versucht es ein halbes Jahr
als Maskenbildnerin, Wenn das nicht klappt oder sie nicht erfiillt,
studiert sie Mathe. So kommt es auch.

Es ist einer threr Wege, Mut fiir einen Neustart zu fassen: Sie
setzt sich selbst klare Grenzen. Wenn sie nach ein paar Monaten
nicht da ist, wo sie gerne wire, hat sie einen Plan B. Dazu gehért
fur Kshler auch die Klarheit dariiber, was schlimmstenfalls pas-
steren konnte. ,Mich das zu fragen, hilft mir immer enorm.” Flirs
Studium hieR das: Wenn es nicht funktioniert, kann ich in meinen
alten Job zuriick.

Im Mathestudium beginnt sie, sich zu fragen, wohin es damit
gehen soll und fasst einen Entschluss: Sie studiert Meteorologie
im Nebenfach. Denn Flugzeuge und die Frage, wie sie sich bei
Sturm und Wind in der Luft halten, faszinieren sie, In den Jahren
darauf lernt sie zu programmieren, promoviert in Physik, arbeitet
als Wissenschaftlerin fiir den Deutschen Wetterdienst und das
Deutsche Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt.

Doch sie sucht immer neue Herausforderungen. Ein Kollege
lasst einen ihrer Traume greifbarer werden: den Wunsch, ins All zu
fliegen. Er schldgt thr vor, sich beim Osterreichischen Weltraum-
forum als Analog-Astronautin zu bewerben. Diese Ehrenamtler
bereiten Weltraumreisen vor, indem sie Material und Experimen-
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te in unwirtlichen Teilen der Erde testen. Kéhler simuliert eine
Mars-Mission im Oman, nimmt Steinproben auf einem Gletscher.

Spéter bewirbt sie sich tatsichlich dafir, als erste deutsche
Frau ins All zu fliegen, kommt eine Runde weiter, scheitert aber.
Mit der Gewinnerin bleibt sie in Kontakt, macht anfangs die
PR-Arbeit fiir sie. Momentan kiimmert sie sich bei der Stiftung
.Erste deutsche Astronautin® um das Bildungsprogramm. Ande-
ren etwas beizubringen und sie zu inspirieren, gefallt thr. So stéfkt
sie auf ein anderes Projekt: In Westafrika will sie junge Menschen
bei Programmierprojekten unterstiitzen, auch das ehrenamtlich.
»Ich kam an einen Punkt, an dem alle meine Projekte nicht mehr
mit einem festen Job vereinbar waren”, sagt ste. Eine Kollegin
schlagt ihr vor, zu kindigen und sich stattdessen selbststandig
zu machen. Sie macht es. Wieder setzt sie sich dabei selbst eine
Grenze: Wenn es nach ein paar Monaten nicht funktioniert, will
sie sich wieder einen Job in der Wissenschaft suchen.

Es sind Impulse von Weggefshrten, die ihre Karriere pragen.
»Ich brauche Anstupser von aufien®, sagt Kéhler. Wenn sie merkt,
dass sie wieder eine Veranderung gebrauchen konnte, verbreitet
sie das im Freundeskreis. Und hat den Mut, die Ideen auch um-
zusetzen. Im vergangenen Jahr war sie dann aber doch an einem
Punkt, an dem thr alles zu viel wurde: zu viel Input, zu viele Pro-
jekte. ,.Da musste ich in mich gehen und lernen zu akzeptieren,
dass ich nicht alles machen kann und auch mal das eine oder
andere Projekt aufgeben muss*

GARMEN KOHLER

Die promavierte Physikerin wurde 1380 in Berlin
geboren. Seit 2015 ist sie speziell ausgebildete
Raumanzugtesterin. Sie ist zudem Mitgriinderin
der gemeinniitzigen Organisation Full Stack
Embedded, die unter anderem Programrmier-Wark-
shops in Entwickiungsidndern organisiert.

thre Berufslaufbahn hat Kohler als Friseurin
begonnen; Kahler ist verheiratet und hat zwei
Kinder. Sie twittert unter @Astro_Carmen.
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Wochen die passende Zweitkarriere finden. ,Es gab viele grofk-
artige Ideen, aber dann auch immer wieder die Erntichterung”,
berichtet Ex-Vertrieblerin Matzke. ,Ich bin keine besonders ge-
duldige Person, vieles hatte ich mir schneller gewiinscht Thre
Beraterin Dauth erzshlt, dass sich immer wieder Interessierte
fiir die Orientierungskurse melden. Und dann zuriickschrecken:
Funf Termine, verteilt auf mehrere Monate, das dauert vielen
zu lang.

Der gefiihlte zeitliche Druck kann hoch sein, wenn die Neu-
orientierung - gewollt oder ungewollt — nach einer Kiindigung
erfolgt. Die Sorge vor einem gesellschaftlichen Stigma ist grofi:
Eine Liicke im Lebenslauf wollen etliche Arbeitnehmer immer
noch vermeiden, gleichzeitig fiirchten viele die Monate der
Arbeitslosigkeit. Alles unwichtig, wenn es um einen grundlegen-
den Wandel gehen soll, sagt Slaghuis: ,Wenn einem das klar ist,
kann man sich auch die Zeit nehmen und die Kraft einteilen, die
man fiir den Weg braucht.*

Dazu gehort auch die Kraft, einen potenziellen Arbeitgeber
méglichst gut kennenzulernen - und dann im Zweifel trotzdem
~Nein” zu sagen. Deshalb ist es wichtig, sich im Bewerbungs-
prozess nicht still dem Prozedere zu fiigen, sondern seine eigenen
Fragen und Bediirfnisse zu adressieren. Ob in einem Unterneh-
men ein kollegiales Miteinander herrscht, findet man eher in der
Kaffeekiiche beim Probearbeiten heraus als im Konferenzraum
beim Bewerbungsgesprich. Slaghuis berichtet von einem Chef,
der eine entsprechende Anfrage eiskalt abschmetterte: ,Wir ma-
chen hier keinen Bewerbertourismus.” Mit dieser Aussage hatte
er dem Bewerber direkt die Stimmung im Betrieb aufgezeigt.

Im Riickblick hatte auch die ehemalige IBM-Mitarbeiterin
Nadja Petranovskaja gern frither mit noch mehr Ruhe in sich
hineingehorcht. Mittlerweile ist die 46-Jihrige als selbststandi-
ge Beraterin unterwegs, schult zu Change-Management, Team-
entwicklung und Fithrung. Die ersten Jahre ohne Arbeitgeber
waren hart: ,Finanziell war es furchtbar, aber innerlich habe ich
mich abgefeiert”, berichtet sie. Doch gerade die Summe an Er-
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fahrungen ~ im Guten wie im Schlechten - hatten sie zu ihrer
jetzigen Titigkeit gefilthrt, sagt Petranovskaja selbstbewusst.
.Ich war selbst zwei Jahre eine schiechte Fihrungskraft. Das hilft
mir enorm, heute als Trainerin andere Fithrungskrifte vor den
Fehlern zu bewahren.”

Nach ihrer zweiten Kiindigung ohne Plan B hatte sie sich
endlich die Zeit genommen, um die eigene Arbeitsweise zu hin-
terfragen. Und kam zu der Erkenntnis: Unternehmensstrukturen
engen sie ein. Nicht die Organisation an sich sorgt fiir die beruf-
liche Unruhe, sondern ihr eigener Freiheitsdrang. ,Meistens brin-
gen wir unsere alten Probleme in den neuen Job mit und machen
das nachste Unternehmen dafiir verantwortlich’, sagt sie heute.
Ohne Neubesinnung wird der Neustart aber selten gelingen. ©
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